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UvoD

Obdobi predskolniho véku je z pohledu vyvoje ¢lovéka jednim z nejdtlezitéjsich. V tomto
obdobfi se dité vyviji nejrychleji. Vyznamnym meznikem v Zivoté ditéte se stava vstup do
materské Skoly, jelikoz ucast v predskolnim vzdélavani je jednim zhlavnich
piredpokladli pro zvladnuti primarniho vzdélavani. Predskolni vzdélavani podporuje
rozvoj osobnosti ditéte, podili se na jeho zdravém citovém, mentalnim a télesném
rozvoji a na osvojeni zakladnich pravidel chovani, hodnot a mezilidskych vztaht. Je
etapou, v niz dité ziskava predevsim socidlni zkusSenosti, zakladni poznatky o Zivoté
kolem sebe a prvni podnéty pro pokracujici vzdélavani i celoZivotni uceni. Pokud se
nékteré dité neucastni predskolniho vzdélavani, miize to mit negativni dasledky pro
jeho zapojeni do zakladniho vzdélavani, jeho budouci kariéru a celkové uplatnéni ve
spolecnosti. Pravé déti ze socidlné znevyhodnéného prostiedi casto vypadavaji ze
systému predSkolniho vzdélavani a nasledné nastupuji na zakladni Skoly s velkymi
znevyhodnénimi a bez potiebné podpory.

Cilem tohoto dokumentu je nabidnout opatreni, jak zlepSit moZnosti zaclenéni socialné
znevyhodnénych déti predskolniho véku do hlavniho vzdélavaciho proudu. Soucasti
dokumentu je popis soucasné situace v Chrudimi tykajici se predSkolniho vzdélavani
socidlné znevyhodnénych déti a navrh aktivit zaméfenych na podporu piredskolniho
vzdélavani téchto déti. Pri tvorbé téchto doporuceni jsme vychazeli zvlastnich
zkuSenosti z pfimé prace s détmi a jejich rodici v rdmci Predskolniho klubu Amalka a
z informaci, které jsme ziskali od dalsich spolupracujicich instituci ve mésteé.

Vérime, Ze tento materidl pomlze méstu Chrudim systémové a efektivné resit
problematiku predskolniho vzdélavani déti, které jsou ohroZeny budoucim skolnim
neuspéchem. VSechna navrhovana opatieni by se mohla stat stéZejnimi piliti funkéniho
sytému péce o tyto déti a v budoucnu mohou slouZit jako inspirace pri snaze zapojit do
predskolniho vzdélavani i ty déti, které na néj soucasnosti nedosahnou.




SITUACE V CHRUDIMI

Dle Zavérecné hodnotici zpravy Individualniho projektu Pardubického kraje ,Podpora
integrace prislusnikii socidlné vyloucenych romskych lokalit v Pardubickém kraji I1“ je
odhadovany pocet socidlné vylou¢enych Romi na tuzemi Chrudimi okolo 300. V ramci
mésta Chrudim lze identifikovat dvé lokality, které je mozZné oznacit jako socidlné
vyloucené, respektive splnujici nékteré znaky, které se s problematikou socialniho
vylouceni poji. Jedna se o lokalitu pod nadrazim (bloky domi okolo ulice Revolucni) a
lokalitu méstské ubytovny v ulici Tovarni. Ve mésté dochazi vlivem ekonomické krize k
narlstu poctu socidlné potirebnych obyvatel a poctu predluzenych domdacnosti. V
souvislosti s timto negativnim trendem se objevil fenomén komercnich ubytoven pro
socialné slabé, kde jsou velmi Spatné podminky pro vychovu déti. Na kontrolu nebo
regulaci téchto ubytoven nema mésto ucinny ndastroj, hrozi tak nekontrolovany vznik
socidlné vylouCenych lokalit. Déti vyrilistajici vtomto prostredi jsou znacné
znevyhodnény ve smyslu nedostatku podnétii pro rozvoj znalosti, dovednosti a navyk
nezbytnych pro uspésny vstup do zakladni skoly.

Mésto Chrudim ma vypracovan Strategicky plan rozvoje mésta (do roku 2030) a
koncepci zakladniho Skolstvi v Chrudimi (do roku 2014). O vzdélavani déti ze socialné
vylouceného prostiedi se v nich v§ak samostatné nehovori. Predskolnimu vzdélavani se
vénuje pouze Ak¢ni plan odboru socialnich sluzeb v oblasti péce o rodinu v bodé
,rozsifovani programu prace v socidlné aktivizacni sluzbé pro rodinu s détmi“,
konkrétné ,pomoc pri rozvoji déti predskolniho i Skolntho véku z rodin ohroZenych
socidlnim  vylouCenim®“. Samostatnou koncepci predSkolniho Skolstvi mésto
vypracovanou nemad. Plsobnost Skolského odboru je dle definovani naplné c¢innosti
spiSe v oblasti ekonomické a kontrolni.

Chrudim je zrizovatelem matefskych Skol, zakladnich Skol, domu déti a mladeZze a
zakladni umélecké $koly. Veskeré kroky tykajici se rozvoje MS a ZS ma obec plné ve své
kompetenci. Na tizemi mésta se nachazi $est matefskych $kol. Ve dvou znich MS
(Strojati a Svatopluka Cecha) jsou specialni tfidy, které zajistuji predskolni vzdélavani
pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potirebami. V Chrudimi v sou¢asné dobé funguji tri
predSkolni kluby pro déti ze socialné znevyhodnéného prostredi, které pripravuji déti
na vstup do zakladnich Skol. V roce 2008 se v mateiskych Skolach ve mésté zacal
vyrazné projevovat demograficky boom déti v predskolnim véku. Mésto na to reagovalo
v roce 2010 rozsifenim stavajici kapacity o nové dvé ttidy. I presto je z demografického
vyvoje ziejmé, Ze pocty déti v mateiskych Skolach dosahuji v soucasné dobé vrcholu.
Kapacita vSech Sesti matetrskych Skol zfizovanych méstem Chrudim je zpravidla kazdy
rok naplnéna. Poptavka obecné stale pievysuje nabidku. V disledku toho mnoho déti
vypadava ze systému piredskolniho vzdélavani, zejména déti ze socialné vylouceného
prostredi.



V soucasné dobé navstévuje matetfské skoly v Chrudimi jen minimum takto ohroZenych
déti. Pric¢in je nékolik. Prekazky existuji jak na strané instituci (neptipravenost na
vzdélavani ohrozenych déti, uplata za predsSkolni vzdélavani a Skolni stravovani,
negativni zkuSenosti nékterych reditelek Skol plynouci z dochazky ,romskych“ déti,
obavy, aby nevznikla ,romska $kolka“), ale i na strané rodict (pasivita rodicii, nezajem
rodic¢l o vzdélavani déti v hlavnim vzdélavacim proudu, financ¢ni situace rodin, Spatna
orientace v problematice predskolniho vzdélavani - jak probihaji zapisy, platby apod.,,
krizova situace v rodiné, nedostatecna spoluprace se stavajicimi institucemi, problémy s
dopravou déti do Skol).
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ANALYZA POTREB A NAVRHY OPATRENI V PREDSKOLNIM VZDELAVANI SOCIALNE
ZNEVYHODNENYCH DETI

1) Identifikovana potireba: Nabidka dostatecné Kkapacity pro predskolni
vzdélavani

Vzhledem k naplnéné kapacité materskych Skol zfizovanych méstem Chrudim a zaroven
existenci znaCné pocetné skupiny déti, kterym se predskolniho vzdélavani nedostava v
zadné formé, navrhujeme nasledujici opatfeni:
e zmonitorovat pocet a kapacitu zarizeni nabizejicich dodatecné moZnosti
predsSkolniho vzdélavani
e s touto informaci pracovat tak, aby se dostala k rodictim, pracovnikiim
pedagogicko-psychologické poradny, pracovnikim socidlné pravni ochrany
apod., ktefi s ni mohou dale pracovat ve snaze umistit dité do zatizeni, které mu
predsSkolni vzdélavani poskytne
e vytvorit prehled alternativnich moZnosti predSkolniho vzdélavani pro relevantni
aktéry (pedagogové/teditelé materskych a =zakladnich $kol, pracovnici
pedagogicko-psychologické poradny, pracovnici socialné pravni ochrany déti),
ktefi mohou informovat rodice o dalSich moZnostech vzdélavani, tak, aby se
détem dostalo potrebného vzdélani; cilem je seznamit vSechny relevantni aktéry
s témito dodate¢nymi vzdélavacimi moZnostmi, informovat je o poctu, druhu a
kapacité téchto zarizeni, a ndasledné vytvorit katalog zarizeni poskytujici
dodatecné vzdeélavaci prilezitosti pro déti predSkolniho véku ve mésté Chrudim
s popisem podminek, za jakych je mohou vyuzivat

2) Identifikovana potreba: Systematicky sbér dat o poctu déti nezapojenych do
predskolniho vzdélavani

Déti ze socialné znevyhodnéného prostredi, které se nedcastni predskolniho vzdélavani,
jsou vyznamné ohroZeny budoucim skolnim selhanim. V sou¢asné dobé vsak v Chrudimi
neexistuje systematicky sbér dat o poctu déti nezapojenych do predskolniho vzdélavani.
Déti vypadavajici ze systému predskolniho vzdélavani tak nejsou monitorovany a cilené
vyhledavany. Na obecni Uirovni neni nastaven systém vcasné péce, ktery by identifikoval
déti v predSkolnim véku ohroZené Skolni neuspésSnosti. Zakladni Skoly se tak pri
zapisech setkavaji s nedostatecné zralym ditétem, které se neucastni predskolniho
vzdélavani. Ve spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou pak narizuji odklad
povinné Skolni dochazky, ale jiZ zpravidla neinformuji organy socidlné-pravni ochrany
déti, a nedochazi tak k zadné intervenci. Dité do materské Skoly ani do jiného zarizeni
nenastoupi a k zapisu pristi rok prichazi opét nepripravené.

Prioritou odboru Skolstvi v mésté Chrudim by proto méla byt v€asna péce o tyto déti a
podpora jejich vzdélavani. Za timto Gcelem mésto Chrudim potrebuje mit piehled a
aktualni informace o skute¢ném poctu déti, které vypadavaji ze systému piredskolniho
vzdélavani, o rizikovych skupinach z hlediska vysoké miry pravdépodobnosti budouciho
Skolniho netuspéchu (napf. rizikové chovani rodin, slabé socialni a vzdélanostni zazemi



rodicli, stars$i sourozenci jiZ jsou na zakladni Skole specidlni). Tyto informace jsou
zasadni pro moZnost v€asné intervence a pro nastaveni kapacity moznych preventivnich
opatieni pro predchazeni Skolnimu selhavani téchto déti.

Opatreni: Vytvoreni systému sbéru dat o pocCtu déti vypadavajicich ze systému
predskolniho vzdélavani

Ve spolupraci odboru Skolstvi s lokdlnimi neziskovymi organizacemi, matefskymi a
zakladnimi Skolami by bylo vhodné zmapovat pocet déti, které se nedostanou do
systému predskolniho vzdélavani a nejsou tak pripravovany na vstup do zakladni skoly.
Zaroven je také dilezité zjiStovat dlivody, pro¢ se déti predskolniho vzdélavani
nedcastni. Sbér dat by mél byt provadén systematicky a v pravidelné periodicité,
vystupy bude tfeba priibéZzné vyhodnocovat a davat k dispozici vSem zainteresovanym
subjektiim. Ziskana data je tfeba vnimat jako podklad pro vytvoreni strategie zaclenéni
téchto déti do predskolni vychovy a zavedeni preventivnich a podpiirnych opatfeni na
podporu téchto déti a jejich rodin. Tato data se mohou stat také vyznamnou soucasti
situacnich analyz do projekti a strategickych dokumentd, ¢i argumentem k posileni
terénni prace odboru socidlnich véci i lokalnich neziskovych organizaci (napr. pred
zapisy do materskych Skol). Za timto ucelem doporucujeme rozsirit pravidelné sbirana
data od zakladnich a materskych Skol o data potfebna pro vypocet poctu déti
nezapojenych do predskolniho vzdélavani v Chrudimi. Je pottfeba ziskavat prehled o
téchto datech:

a) sbér zakladnich dat z materskych skol:
e data o aktudlni kapacité mist ve viech MS (tato data priibézné evidovat)
e data ze zapisti do MS (kolik déti se do MS prihlasilo, kolik jich nebylo
prijato)
e data o détech, které jsou vdaném meésici osvobozeny od plateb Skolného
kviili hmotné nouzi
b) sbér zakladnich dat ze zakladnich Skol:
e data o détech s odkladem Skolni dochazky a détech, které se nedostavily
k zapisu do ZS
e data o poctu déti, které nedochazely do Zadného predskolniho zatizeni a
z jakého dlivodu

Pro uptesnéni a kvalitni ziskavani dat bude dulezité spolupracovat i s dalSimi
relevantnimi partnery (UP, OSPOD, NNO, CSU, pediatii), od nichZ mfiZeme ziskat
nasledujici data:

¢ od odboru evidence obyvatel data o aktualnim poctu déti ve véku 3 - 5 let

e statistické idaje poskytnuté Krajskym tiradem a CSU

e od Uradu prace - zjiténi po¢tu rodin s détmi ve véku 3 - 5 let, kterym jsou
vyplaceny davky hmotné nouze (napt. doplatek na bydleni) v rezimu tzv. piipada
hodnych zvlastniho zretele



e 0od OSPODu - pocty rodin s détmi ve véku 3 - 5 let, ve kterych je narizen soudni
dohled

e od pediatrii zjistit redlny pocet déti predskolniho véku v Chrudimi, v ramci
preventivnich prohlidek ve 3 a v5 letech véku zjistit, zda se dité ucastni
predskolniho vzdélavani

Za timto ucelem by bylo vhodné stanovit na odboru skolstvi osobu odpovédnou za
¢innosti souvisejicimi se sbérem relevantnich datovych udaji od relevantnich subjektd,
jejich zpracovani a nasledné pribézné aktualizace udaji. Tento pracovnik by
shromaZzd'oval data ve stanovené struktuie a cetnosti, zpracovaval analyzu a vse
nasledné predaval k vyuziti relevantnim subjektiim, ktefi mohou poskytnout vcasnou
péci a podporu ohroZenym détem (MS, ZS, NNO, $kolsky a socialni odbor).

3) Identifikovana potreba: Systémova komunikace ohledné problematiky
predskolniho vzdélavani socialné znevyhodnénych déti

V Chrudimi je tematika vzdélavani déti ohrozenych Skolnim netspéchem (zejména déti
se socidlnim znevyhodnénim) probirdna jen okrajové, a to v piipadé nutnosti reSeni
aktualné vzniklych situaci. Oblast vzdélavani téchto déti neni nijak oSetfena a neni
vytvorena trvala platforma pro systémovou komunikaci napti¢ odbory a institucemi,
kterych se tato problematika tykd - sociadlni odbor, Skolsky odbor, mateiské Skoly,
zakladni Skoly, PPP, NNO.

Spoluprace odboru Skolstvi a socialniho odboru mésta Chrudim je v mezich potreb
dobrd, ale vzajemné kontakty nevyhledavaji, pokud to neni nutné (feSi predevsim
prestupky za cely byvaly okres). Spole¢né planovani péce o déti z ohroZenych rodin
neprobiha. Je proto potieba zavést systematickou komunikaci a spolupraci relevantnich
instituci pro zajiSténi komplexniho pristupu k feSeni problémt déti ze socialné
znevyhodnéného prostiedi. Mésto by v ramci reSeni problematiky piedskolniho
vzdélavani mélo pravidelné komunikovat se zastupci vSech relevantnich subjekt v
oblasti vzdélavani, a to bud individualné, nebo pomoci pravidelnych setkani. Ve
spolupraci s partnery zpracovavat a pravidelné aktualizovat nastaveni systému cilené
podpory pro rodiny ohroZené socidlnim vylou€enim. Cilem téchto aktivit je propojeni
sociadlnich a vzdélavacich sluZeb a nastaveni systému vcasné péce o déti, které jsou
ohroZeny budoucim $kolnim selhavanim.

Opatieni: Pravidelna setkavani pracovni skupiny odbornikii na oblast predskolniho
vzdélavani socialné znevyhodnénych déti

Navrhujeme vznik platformy pro pravidelné setkavani skupiny zainteresovanych
odborniki a aktéri v predskolnim vzdélavani v Chrudimi za dcelem zjisténi potieb
vSech zainteresovanych stran v této problematice a rozvoje Skolstvi v Chrudimi
s dlirazem na posileni ,proinkluzivniho” vzdélavani ve mésté. Tato platforma by mohla
probihat formou pravidelnych setkani zastupcti mésta (Skolského a sociadlniho odboru),
vedeni matetskych a zakladnich Skol, zastupcli pedagogicko-psychologické poradny a



nestatnich neziskovych organizaci zamérenych na praci s rodinami a détmi. Cilem
komunikace by mélo byt jednak vytvareni dlouhodobé koncepce vzdélavani ve mésté,
jednak navrzeni koncepce systematické a udrzitelné podpory predskolniho vzdélavani
déti ohroZenych Skolnim netspéchem. Vramci téchto aktivit by se resily aktualni
problémy, zejména sohledem na realizaci opatfeni napomahajicich k podpore
vzdélavani u déti ze socialné znevyhodnujiciho prostredi, a to jak predSkolniho, tak
Skolniho véku.

4) Identifikovana potreba: Nastaveni systému motivace a podpory rodin, kde by
déti mohly byt ohroZeny Skolnim netuspéchem

Za nedochazenim déti ze socialné znevyhodnujictho prostredi do materskych Skol ve
vétsSiné pripadi nestoji ¢asto predpokladany nezajem o predskolni vzdélavani, ale spise
nediivéra v majoritni instituce, které rodi¢e nepovazuji z mnoha diivodd za bezpecné.
Vyznamny vliv ma neznalost prostredi ¢i neporozuméni fungovani béZné materské Skoly
ze strany rodic¢l. Z naSich zkuSenosti vyplyva, Ze vétSina rodicli se neorientuje v tom,
jaké materské skoly se ve mésté nachazeji, ¢i jak a kdy do nich mohou své dité prihlasit.
Nevédi, co je tfeba udélat pro to, aby jejich dité mohlo matei'skou Skolu navstévovat, a
také co je jejich naplni ¢innosti. I presto, Ze vSechny matefské Skoly v Chrudimi maji své
internetové stranky, na kterych zverejiiuji informace o programu, dnech otevienych
dveri ¢i zapisu do materské Skoly, rodice ze socidlné znevyhodnéného prostredi tohoto
informacniho kanalu témér viibec nevyuzivaji.l

Zdrojem informaci o predskolnim vzdélavani je tak predevsim rodina, piratelé ¢i vlastni
(Casto negativni) zkuSenosti. V dlisledku takto omezeného informac¢niho kanalu dochazi
k Sifeni omezenych a ¢asto mylnych informaci o konkrétnich matetskych skolach ci
predskolnim vzdélavani obecné. Na zakladé negativnich informaci zkusenosti rodict ¢i
jejich blizkého okoli maji rodic¢e obavy nechat své dité po velkou ¢ast dne v péci nékoho
»Ciziho“. U viceCetnych rodin navic matky neciti potiebu dité odtrhavat z rodinného
kruhu, kde je zpravidla vdomacnosti vzidy pritomen nékdo, kdo se o dité v pripadé
potieby postara (rodicovska dovolenda, pritomnost pribuznych, nezaméstnanost).
Dochazka do matei'ské Skoly je proto Casto rodic¢i vnimand jako zbyte¢na. Dle naSeho
nazoru je proto potieba pripravit a realizovat aktivity, které povedou k systémové
motivaci a podpore rodin ze socidlné znevyhodnéného prostiredi v oblasti predSkolniho
vzdélavani. Za timto ucelem navrhujeme nasledujici opatteni.

1 Jen nékteré z rodin vlastni pocita¢ a pfipojeni k internetu.




Opatieni €. 1: Vytvoreni funkéniho systému predavani informaci o predSkolnim
vzdélavani rodinam ze socialné vylouceného prostredi

Vytvorit systém motivace a dostate¢né informovanosti rodicii o predskolnim vzdélavani
déti ohroZenych Skolnim nedspéchem v Chrudimi. Cilem c¢innosti je realizace
informacnich aktivit zamérenych na rodice, aktivit, které povedou k vétsi orientaci
rodicli v systému predskolniho vzdélavani a zaroven i k vétsi motivaci pro vzdélavani
jejich déti. Je potfeba jednat s relevantnimi aktéry a nastavit systém, jakym budou dané
informace rodindm predavany. Cilem by méla byt zména postojl rodict ke vzdélavani a
potrebam ditéte tak, aby rodic¢e pochopili vyznam predSkolniho vzdélavani a vytvorili
mu co nejlepsi podminky pro uceni a rozvoj. Doporucujeme nasledujici:

a) informovani o vyznamu predskolniho vzdélavani a roli materské Skoly ve
vzdélavani
e vyuzivani terénni prace pro pozitivni ovliviiovani rodi¢i (rodindm mohou s
vybérem vhodného predskolniho zatrizeni pomoci napt. pracovnici OSPOD c¢i
pracovnici NNO)
e organizace prednaSek a seminaii pro rodice s cilem rozvijet rodi¢ovské
kompetence ve vychové déti predskolniho véku, zvysit zajem o predskolni
vzdélavani a motivovat k aktivnimu zapojeni rodict do vzdélavani svych déti

b) informovani zamérené na zapisy do materskych Skol
¢ informace o terminech zapisti do matetskych Skol, potfebnych dokumentech k
zapisu, podminkach a pozitivech predSkolniho vzdélavani

c) informovani o moznostech feseni finan¢nich problémi spojenych s dochazkou do
materskych skol
e moznosti pti placeni Skolného (odpusténi, sniZenf)
¢ informace o alternativnich moZnostech v ramci matetskych $kol, napt. dochazka
pouze dopoledne, hrazeni stravného den predem apod.

d) informovani o dal$ich moZnostech
¢ informace o alternativnich prileZitostech, jakymi mohou byt predskolni kluby ¢i
pripravné rocniky
e vyuzivani dodate¢nych sluzeb (napft. Skolni psycholog, matefska centra, NNO)
e informace o specializovanych pracoviStich a konkrétnich formach pomoci,
kterou nabizeji (Ize doplnit také napi. o pomoc s domlouvanim terminu
navstévy, zajisténim doprovodu)

Opatireni €. 2: Podpora uzké spoluprace Skol s poskytovateli socidlné aktivizac¢nich
sluzeb

Pro motivaci rodicl je velice dilezita intenzivni spoluprace s rodi¢i déti a podpora
nejbliZsiho socidlniho okoli ditéte. Pracovnici mateiskych a zakladnich Skol vSak pro to
nemaji dostatek prostoru, ¢asu ani personalnich kapacit. Proto je dle naseho nazoru
dutlezité navazat blizsi spolupraci mezi Skolami a poskytovateli socialné aktivizacnich



sluZzeb, ktefi maji zkuSenosti a prostor pro spolupraci srodinami ze socialné
znevyhodnéného prostiedi. Pracovnici neziskovych organizaci ¢i OSPOD casto pracuji s
ditétem i jeho rodici pfimo v rodiné a dobte tak znaji prostredi, ve kterém déti vyristaji i
problémy, které rodina fesi. Diky pravidelné spolupraci k nim maji ¢asto rodice divéru a
snaze se motivuji k rozvijeni schopnosti a dovednosti svého ditéte. UCitelé naopak dobre
znaji konkrétni potieby ditéte v oblasti vzdélavani a vychovy. Diky uzsi spolupraci
uciteld a pracovnikii NNO vznikne vice prostoru pro motivaci rodicq, jejich zapojovani
do aktivit tykajicich se vychovy a vzdélavani jejich déti a vysvétlovani konkrétnich
problémt tykajicich se vzdélavani ditéte. Pracovnici socialné aktivizac¢nich sluzeb
mohou v ramci individualni prace s rodinou navazat na praci uciteli a zamérit se na to,
na co neni tolik ¢asu v mateiské ¢i zakladni Skole. Zaroven také mohou usnadnit
komunikaci mezi Skolou a rodici déti, jeZ je ¢asto znesnadnéna predsudky a nepresnymi
informacemi jak na strané rodict, tak na strané skol.

Socialni pracovnici dale mohou Skoldm pomoci v pripadé problému s dochazkou ditéte
do Skoly. Pravidelna dochdzka do materské ¢i zdkladni skoly je velkym problémem
mnoha déti ze socialné znevyhodnéného prostredi. Za nedochazenim déti do Skol ve
vétsSiné pripadi nestoji ¢asto predpokladany nezajem o predskolni vzdélavani, ale spise
nediivéra v majoritni instituce, rodinné ¢i finan¢ni problémy rodi¢d. Rodice ¢asto maji
snahu své déti do Skoly vodit pravidelné a vcas. Tato snaha vSak selhava pii reSeni
kaZdodennich situaci. Na zakladé naSich zkuSenosti 1ze urcit nékolik hlavnich faktori
ovliviiujicich Castou absenci déti ve Skole a jejich nepravidelnou dochazku. V. mnoha
piipadech jde o objektivni diivody jako je nemoc ditéte, rodice ¢i jiného clena rodiny,
navstéva lékare, jednani na uradech, atd. Rodi¢lim c¢asto komplikuje situaci také to, Ze
maji dalsi déti - nékteré vodi do mateiské nebo zakladni Skoly do vzdalenéjsich mist ve
mésté a pokud musi jeSté s dalsSim sourozencem k lékari, je pro né tézké toto vse
skloubit. Dalsim faktorem jsou finan¢ni problémy - nékdy se stava, Ze rodice nemaji
penize na autobus ¢i na svacinu pro dité a radéji tedy dité do Skoly neprivedou. Také se
stava, Ze kdyZ rodina zaspi, dité¢ uz do $koly nejde ten den viibec. Casto je to v3ak i
nechut déti i rodich brzy rano vstavat ¢i jit do klubu v nepiiznivém pocasi. Je tieba si
uvédomit, Ze rodice déti dochazejicich do Skoly jsou ¢asto dlouhodobé nezaméstnani Ci
na rodicovské dovolené, tudiZ je pro né obtizné dodrzovat reZim souvisejici s
pravidelnou dochazkou ditéte. Socidlni pracovnici tak diky individualni praci s rodinou
mohou rodice motivovat k tomu, aby déti do Skoly vodili pravidelné, aby je vcas
omlouvali v pripadé nemoci ¢i jiného diivodu absence.
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Opatreni €. 3: Adaptacni aktivity

Déti, které se neucastni predSkolniho vzdélavani, mnohdy nepoznaly jiny détsky
kolektiv, nemaji proto predstavu, jaké to v béZné Skolce je, co je tam c¢eka. I rodice maji
¢asto mnoho piedsudki a obav, co vSe by mohlo branit spokojenosti jejich ditéte v bézné
MS nebo ZS. Z tohoto diivodu navrhujeme podporovat spolupraci mezi matefskymi
Skolami a predSkolnimi kluby pro déti ze socidlné znevyhodnéného prostiedi. V ramci
této spoluprace doporucujeme organizovani tzv. adaptacnich dnti, kdy pracovnici klubu
chodi s détmi do Skolek a dcastni se denniho programu skolky s ostatnimi détmi nebo
spole¢nych mimoradnych akci napt. spole¢ného zpivani, divadelnich predstaveni, akci
typu Mikulasska besidka, Masopust apod. Déti tak maji mozZnost ziskat nové podnéty a
nové kamarady a tim se pomalu seznamit s pro né neznamym prostredim. Diky tomu
ztraceji pocatecCni nejistotu a obavy. Z naSich zkuSenosti vyplyva, Ze tyto adaptacni dny
jsou velice piinosné. Déti se sezndmi s prostiedim a reZimem Skolky, détmi a ucitelkami.
Pii nastupu do Skolky pak nejdou do zcela neznamého prostiedi a tento pirechod je pro
né o néco jednodussi. [ pro rodice je pak snadnéjsi, dat dité do Skolky, kdyz vidi, Ze dité
zna Skolku, ucitelku i nékteré déti. Rodice déti ze socialné vyloucenych rodin mnohdy
maji obavy, jak s jejich détmi bude v materskych Skolach jednano, zda nebudou
diskriminovany. Pravé diky spolectné sdilenym zazitkim z adaptacnich navstév v
mateiskych skolach se tyto bariéry dari alespori trochu odbouravat.

Cilem tohoto opatfeni je vytvoreni funkcnich adaptacnich nastrojl, které pomahaji
rodi¢lim piekonavat pocateéni obtize spojené s nastupem do MS. Jedna se o takové
aktivity, které priblizi rodicim a jejich détem prostiredi materskych skol a zaroven
budou podporovat pedagogy a vedeni Skolek pri vzdélavani déti ohrozenych Skolnim
neuspéchem a pri komunikaci s rodinami téchto déti. Tyto aktivity by napomadahaly
détem pti zvykani na prostory MS a vétsi détsky kolektiv. Adaptaéni dny by bylo vhodné
doplnit také o aktivity, jichZ by se s détmi ucastnili také rodice, napt. vylety, besedy,
workshopy a dalsi akce jednotlivych materskych Skol. Toto navrhované opatienti je treba
projednat s vedenim matefskych Skol, prodiskutovat moZnosti a formu jejich
uskutecnéni tak, aby nenarusovaly bézny priibéh denniho programu skolky. Nasledné by
bylo vhodné ve spolupraci se zastupci jednotlivych instituci zpracovat material s
popisem jednotlivych adaptacnich nastroju.

Na tyto aktivity by méla navazovat dalsi opatreni, ktera budou podporovat rodice v
prubéhu dochazky jejich déti do matefskych $kol, napt. spoluprace se socialnimi
sluzbami zaméfenymi na podporu rodin, moznost dochazet do MS pouze v dopolednich
hodinach apod.



Opatreni ¢. 4: Vybudovat funkéni systém podpory pro predSkolni déti a déti s odkladem
Skolni dochazky

Cilem opatreni je podpora déti, které dostaly odklad povinné skolni dochazky a doposud
zadné predskolni vzdélavani neabsolvovaly (prip. jen po zanedbatelnou dobu). Dale je
tieba zkoordinovat spolupraci v oblasti zajisténi kapacit pro odkladové déti. Tyto déti by
mély mit zajisténé predskolni vzdélavani, aby se situace dalsi rok neopakovala.

V ramci setkani zastupcii odboru $kolstvi, odboru socialnich véci, PPP, NNO, zakladnich a
mateiskych Skol je nutné spolecné projednat, co se jiZ pro ,odkladové” déti ve mésté
déla, formou brainstormingu hledat moznosti dal$i podpory, nastavit pravidla pro
zajisténi kvalitniho predskolniho vzdélavani pro odkladové déti, vymezit si hranici
motivace/represe vii¢i rodinam téchto déti v pripadé nespoluprace tak, aby opatieni
nebylo kontraproduktivni a v neprospéch zminénych déti. Doporucujeme:

e projednat opatreni s vedenim mésta, odborem Skolstvi a odborem socialnich véci

e spoluprace s PPP v oblasti zajisténi kvalitniho vySetieni a posudki

e zajisténi podpurnych opatieni ze strany mésta (napf. odpusSténi ¢i sniZeni
stravného v MS)

e spoluprace s NNO - vpiipadé naplnénosti béznych MS vyuzivat moznosti
dochazky do predskolnich Kklubti, zajisténi novych sluzeb - napi. dobrovolnici,
doucovani, odpoledni predskolni klub

e zapojeni odborniki (asistenti, specidlni pedagogové atd.)

e moZnosti je v ramci spoluprace se zakladnimi $kolami zridit pfipravny ro¢nik pro
déti s odkladem Skolni dochazky

v

Opatfeni ¢. 5: Nastavit systém nastrojli, které by napomohly rodi¢im prekonavat
pocatecni obtiZe spojené s nastupem do ZS

Vyznamnym faktorem uspéchu ditéte v zakladni Skole je také schopnost rodici
komunikovat se Skolou a tridnim ucitelem ditéte - coz se ve vétSiné pripadl nedéje,
rodice se Skolou spiSe nekomunikuji a to se odrazi predevSim v ucasti na tridnich
schiizkach. Dlvodi je vice, nejcastéjsSim je nedlvéra rodict ke Skole jakoZto instituci
nebo nedorozuméni v komunikaci s ucitelem ditéte. Rodice stoji v pripadé tézkosti déti
ve Skole zpravidla nekriticky na strané déti a neuméji adekvatné reagovat na vznikly
problém. Neznalost standardnich postupt pri reSeni urcitych situaci ve vztahu ke Skole
ze strany rodict, nasledné muze vést k prohloubeni neporozuméni mezi $kolou a rodici.
DalSim z faktorii nedspéchu je Spatnad orientace rodict ve vzdélavacim systému jako
takovém. Rodice neuméji vyuzivat informacnich kanali o vzdélavacich institucich (dny
otevienych dveri, internet, odborné ¢asopisy, atd.) ani SirSich nerodinnych siti mimo
komunitu (knihovny, détské ¢i rodiCovské kluby, domy déti a mladeze). Z naSich
zkuSenosti vyplyva, Ze rodice ¢asto maji o vzdélavani svych déti zdjem a s uenim se jim
snazi pomoci, avsak nemohou, protoze latce sami nerozuméji. S tim souvisi také to, Ze v
ramci rodinam znamého prostredi v podstaté neexistuji pozitivni vzory, které by zajem
rodic¢t o vzdélani umocnily. K nerovnostem ve schopnostech ditéte se tak pridavaji jesté



nerovnosti v kompetencich rodiny. Uspé$nost ditéte ze socidlné znevyhodnéného
prostredi ve Skole znac¢né ovliviiuje také mira podpory, téchto déti ze strany Skoly. Jsme
si vSak védomi, Ze ucitelé nemaji dostatek Casu a prostoru pro bliz8§i komunikaci s rodici
ohledné skolniho prospéchu ditéte. Ztohoto divodu navrhujeme zavedeni uzsi
spoluprace mezi uciteli zakladnich Skol a socialnimi pracovniky, kteri pracuji s rodinou.
Tito pracovnici by mohli pomahat pti komunikaci rodici se $kolou, respektive tridnim
uCitelem ditéte o tom, jak dité zvladlo nastup Skolni dochazky, jaky je jeho Skolni
prospéch, popripadé s ¢im by potrebovalo pomoci. Dale doporucujeme podporu sluzeb
typu doucovani, napomahajici ditéti pri Skolni pripravé, které poskytuji nékteré
neziskové organizace.

5) Identifikovana potieba: Efektivni vyuzivani podplrnych a odbornych sluzeb ze
strany zakladnich a materskych skol

Zarazovani déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami do hlavniho vzdélavaciho proudu
a spolecné vzdélavani déti s rlznymi potiebami klade zvysSené naroky na Skolni
prostredi, pomiicky a lidské zdroje. Kazda skola, ktera inkluzivni mySlenky pouze
nedeklaruje, ale snaZzi se je realizovat, se ihned setka s faktem, Ze finance, na které ma
zakonny narok, de facto v plné mife nedostava. Platna legislativa zarucuje vSem détem
bez ohledu na jejich plivod, matersky jazyk, postiZeni nebo znevyhodnéni pravo
vzdélavat se ve Skole hlavniho vzdélavaciho proudu v misté bydlisté. V praxi vSak Skoly
hlavniho proudu vétSinou nejsou pripravené se znevyhodnénymi détmi pracovat, a tyto
déti se dostavaji do Skol specialnich a praktickych, mimo jiné proto, Ze ty ,béZné“ nemaiji
penize na zajisténi adekvatni podpory (asistenty pedagoga, vzdélavani pro ucitele, Skolni
kluby apod.).

Mésto Chrudim se v soucasné dobé systematicky nevénuje fundraisingu v oblasti
neinvesticnich projekt v oblasti Skolstvi. VétSina zakladnich a mateiskych Skol ma s
Ccerpanim dotacnich fondli malé nebo Zadné zkuSenosti. NezkuSenost s projektovou
pripravou a administrativou a pracovni vytiZenost pedagogického personalu vede mj. k
obavam se projektovych vyzev viibec ucastnit, popf. k nesystematickému ziskavani
prostiedki, pripadné k potiZim v realiza¢ni fazi projektl. Mésto Chrudim dle naseho
nazoru potiebuje zajistit nejen realizaci podpiirnych a odbornych sluzeb, které reaguji
na potreby ohroZenych déti a jejich rodicli, ale téZ na potieby pedagogi a vedeni
mateiskych skol ¢i jinych predskolnich zarizeni. Mezi tyto aktivity lze zaradit napf.:
e zajisténi asistentli pedagoga v MS
e podporu pfi spolupraci s rodinou ze strany Skolnich asistentt
e zajiSténi odbornych pedagogickych pracovnikii (psycholog, specidlni pedagog)
v MS
e zajiSténi vzdélavani pedagogli v oblastech prace sohrozenymi détmi (napf.
vzdélavani na téma komunikace s rodici, prace s ohroZenymi détmi, rozvoj
proinkluzivnich kompetenci)




e moZznosti vyuZiti jinych (v soucasné dobé neobvyklych) nastroji, napt. skupinova
(pripadné individualni) supervize; koucink, sdileni dobrych praxi, navstévy
jinych zatizeni apod.

Opatreni: Projektové poradenstvi pro mateiské skoly, zakladni skoly a dalsi instituce
zaméfené na vzdélavani v Chrudimi

Zvyseni objemu financnich prostredkl pro zakladni a mateiské skoly z dotacnich vyzev
Evropského socialniho fondu, vyzev MSMT apod. nabizi moZnost, jak vytvorit kvalitnéjsi
podminky pro vicezdrojové financovani Skol a pro jejich postupnou transformaci na
Skoly moderniho inkluzivniho typu. Za timto Gcelem je tieba vytvorit na relevantnich
odborech dostatecné personalni a odborné kapacity zamérené na fundraising ,mékkych
projekti“ pro oblast vzdélavani a pro koordinaci a podpory pri vyhledavani, pripravé a
realizaci projektovych vyzev. Tito pracovnici by Skoldam napomahali pri ziskavani
finan¢nich zdroji z velkych operacnich programi, a radili, jak tyto projekty ridit a
administrovat.

Dil¢im cilem tohoto opatreni je vytvoreni Skolnich projektovych tymil a prohloubeni
znalosti a zkuSenosti pracovnikii Skol pti ziskavani finan¢nich zdroji z velkych
operacnich programd.
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